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1. Brochure « Dual Career » 

Cette brochure sert de guide pour la planification de carrière. Elle se base sur les concepts 
« FTEM Swiss Badminton » et « Athlète 24/7 » et s’inscrit dans la philosophie du sport de 
performance de Swiss Badminton. 

En systématisant la coordination des carrières sportive et professionnelle/académique, 
l’objectif est de faciliter l’intégration vers le centre national de performance situé à Thalmatt, 
Herrenschwanden. Cette intégration doit être aussi précoce que possible afin d’assurer la 
transition vers un cadre de performance optimal. Les athlètes empruntent donc des voies 
duales qui amènent au succès sportif et garantissent un avenir professionnel à long terme. 

Cette brochure fournit les lignes directrices à respecter pour une planification de carrière 
réussie. Pour ce faire, différents sujets en relation avec la carrière duale sont traités ci-
dessous. Tout d’abord, le système éducatif suisse est détaillé afin de représenter au mieux les 
différentes possibilités à disposition des athlètes. Les diverses voies duales sont ensuite 
corrélées au concept « FTEM Swiss Badminton », dans lequel sont établis les critères 
nécessaires à la performance sportive. Afin d’accompagner au mieux l’athlète dans sa 
planification de carrière duale, les différents acteurs impliqués dans le processus sont 
également mentionnés et leurs tâches respectives définies. À cela s’ajoute un nouveau 
concept de transition pour les phases clés de la formation ainsi que l’organisation du service 
militaire en tant que sportif·ve·s d’élite. Finalement, une fois la carrière sportive achevée, 
l’athlète doit se réorienter professionnellement. Cette phase de reconversion professionnelle 
et ses implications closent la présente brochure. 

Swiss Badminton souhaite systématiser la planification des carrières duales par le biais de 
lignes directrices auprès desquelles les athlètes peuvent s’orienter. Toutefois, la démarche est 
centrée sur l’athlète, ce qui implique un certain degré de flexibilité de la part des acteurs 
impliqués, ainsi que l’individualisation du processus. 
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2. Système éducatif suisse 

Ci-dessous sont représentées toutes les voies de formation possibles au sein du système 
éducatif suisse, une fois l’école obligatoire terminée (voir Figure 1). L’école obligatoire 
comprend le degré primaire et le degré secondaire I. Durant cette période, il est également 
possible d’alléger la formation avec des structures sport-études (ou autres formes 
d’aménagements scolaires). Une fois cette première partie du parcours éducatif terminée, 
l’athlète accède au degré secondaire II, où la formation se divise en deux branches, à savoir la 
formation professionnelle initiale et les écoles d’enseignement général. Pour plus 
d’informations, veuillez consulter Système éducatif suisse (admin.ch) et Système éducatif 
suisse (edk.ch). Si l’athlète le souhaite, il·elle peut également accéder au degré tertiaire, une 
fois qu’il·elle a obtenu un diplôme du secondaire II. 

2.1. La carrière duale 

La carrière duale a pour but d’associer la carrière sportive, qui est mise au premier plan, à une 
formation académique ou professionnelle. En considérant une carrière duale, les athlètes 
préparent en amont leur reconversion professionnelle une fois leur carrière sportive achevée. 
Cela commence au plus jeune âge et requiert les aménagements nécessaires afin de ne pas 
entraver la carrière sportive. 

Comme mentionné ci-dessus, le système éducatif suisse propose une multitude de voies que 
l’athlète peut emprunter. Certains parcours comprennent plus de flexibilité que d’autres. En 
effet, les options en matière de carrière duale sont limitées. L’athlète doit être en mesure de 
considérer ses propres intérêts pour trouver une formation qui s’accorde au mieux avec la 
carrière de sport de performance. Swiss Badminton soutient pleinement les athlètes qui 
mettent leur carrière sportive au premier plan et les accompagne tout au long du processus. Il 
en va de trouver les établissements scolaires ou entreprises qui proposent des programmes 
d’étude ou apprentissages adaptés au quotidien de l’athlète. À des fins d’orientation, Swiss 
Olympic a créé un label qui catégorise les partenaires propices à la carrière duale. Plus 
d’informations sont fournies dans la notice suivante : Coordination entre 
l'école/l'apprentissage et le sport de performance (swissolympic.ch). 

En ce qui concerne les athlètes qui viendraient à privilégier la formation au détriment de la 
carrière sportive, Swiss Badminton fait preuve d’une compréhension totale et propose de 
nouveaux rôles au sein de la communauté suisse de badminton. Par exemple, l’athlète peut 
envisager une carrière de joueur·se au niveau national, d’entraîneur·e, servir de modèle dans la 
région, membre de comité, organisateur·trice de tournois, arbitre ou referee, coordinateur·trice 
dans les écoles, etc. Chaque membre est important aux yeux de la fédération et doit trouver la 
place qui lui correspond. 

2.2. Filières bilingues 

Swiss Badminton promeut le multilinguisme et valorise particulièrement l’apprentissage des 
langues nationales et de l’anglais, en vue de l’intégration des athlètes au centre national de 
performance à Thalmatt, Herrenschwanden. 

 

https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/formation/l-espace-suisse-de-formation/systeme-educatif-suisse.html
https://www.edk.ch/fr/systeme-educatif-ch
https://www.edk.ch/fr/systeme-educatif-ch
https://www.swissolympic.ch/fr/dam/jcr:26a902a9-2725-4fb7-9d7f-b37e13453991/Merkblatt_SchuleLehre_Leistungssport_FR_def.pdf
https://www.swissolympic.ch/fr/dam/jcr:26a902a9-2725-4fb7-9d7f-b37e13453991/Merkblatt_SchuleLehre_Leistungssport_FR_def.pdf
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Figure 1 : Système éducatif suisse 

 

https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/formation/l-espace-suisse-de-formation/systeme-educatif-suisse.html
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3. FTEM Swiss Badminton 

Lors de la conception du FTEM, Swiss Badminton a défini des valeurs de référence et invite 
les athlètes à les considérer (voir encadré jaune, Figure 2, p.7). Ces valeurs servent de repères 
pour la performance car elles se basent sur les standards observés sur la scène 
internationale. Selon la « philosophie du sport de performance » de Swiss Badminton, la 
fédération promeut une carrière duale qui amène au succès international, impliquant par 
conséquent un certain volume d’entraînement. 

En suivant les phases de développement du FTEM, l’athlète est confronté progressivement à 
l’évolution de son parcours éducatif vers la carrière duale. Swiss Badminton insiste sur le fait 
que la carrière duale ne doit pas entraver la carrière sportive. Dû à l’augmentation du volume 
d’entraînement (voir Figure 2), la carrière professionnelle ou académique ne doit pas surmener 
l’athlète. Pour ce faire, l’athlète s’oriente aux taux d’occupation correspondants à la phase 
dans laquelle il·elle se trouve. Ce dernier est corrélé au volume d’entraînement recommandé 
pour la phase en question. L’athlète utilise alors les structures mises en place à cet effet et 
reste en étroite collaboration avec les différents acteurs qui contribuent à la planification de 
carrière. 

Le chemin de l’athlète comprend également des phases clés, notamment lors de transitions 
scolaires/professionnelles, qu’il s’agit de coordonner de la meilleure façon. Ces transitions 
marquent également une réduction du taux d’occupation de la formation, qui s’explique 
simplement par une augmentation du volume d’entraînement. Pour assurer des transitions 
adéquates, un concept est présenté ci-après. 

En annexe se trouve également la catégorisation des athlètes au sein du cadre national élite 
(Player category in the National Elite Squad), qui définit les critères d’intégration et de 
participation. Ces exigences sont à prendre en considération lors de la planification de la 
carrière duale. 
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Figure 2 : Tableau récapitulatif FTEM Swiss Badminton 
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4. Définition des rôles 

Afin de systématiser la coordination de la carrière duale, il est important de définir le rôle de 
chaque acteur. Ci-dessous, les diverses tâches à réaliser sont attribuées et permettent la 
transparence du processus. 

4.1. Athlète 

L’athlète établit le premier contact avec le Dual Career Coach (DCC). Au fur et à mesure de 
son avancement sur le « parcours de l’athlète », il·elle recherche activement sa voie dans le 
système éducatif suisse en fonctions de ses centres d’intérêts. L’athlète est conscient·e du 
choix parfois limité en termes de carrière duale. La carrière sportive est au premier plan et 
oblige donc une formation à temps partiel qui ne surcharge pas le quotidien. Les propositions 
sont ensuite discutées activement avec les autres acteurs (parents, DCC, CPR(+), instances 
cantonales, etc.) afin de trouver une solution individualisée. 

Il est important que l’athlète ait ses réflexions en amont. Les décisions prises sont 
importantes sur le long terme et demandent souvent du temps qu’il faut consciemment 
investir. Il est donc conseillé de commencer les projections deux ans avant la phase de 
transition. 

4.2. Environnement proche (représentants légaux, etc.) 

L’environnement proche, composé principalement des représentants légaux, soutient l’athlète 
durant tout le processus de carrière duale. Il se porte à l’écoute et répond au mieux aux 
besoins de l’athlète. 

Dans un plus jeune âge, les représentants légaux accompagnent leur enfant sur « le parcours 
de l’athlète ». Ils encouragent également l’autonomie de l’athlète, compétence personnelle 
importante dans le développement de la carrière duale. Comme mentionné ci-dessus, le 
premier contact avec le Dual Career Coach se fait par l’athlète et non par les représentants 
légaux ! Ces derniers sont naturellement inclus dans le processus une fois le premier contact 
établi. 

4.3. Swiss Badminton 

Swiss Badminton met à disposition des athlètes les informations et documents nécessaires 
au bon déroulement de la planification de carrière. Pour ce faire, Swiss Badminton s’oriente à 
son concept de promotion de la performance et de la relève. Cela s’opère par le biais de 
dossiers d’athlète et d’entretiens individualisés, qui permettent le suivi régulier et détaillé des 
athlètes sur leur parcours vers l’élite. Finalement, la fédération prône une communication 
active de la part de tous les acteurs. 

4.4. Dual Career Coach (Swiss Badminton) 

Le·la DCC est la première personne de contact concernant les carrières duales et met à 
disposition le réseau développé à cet effet. Ses objectifs sont de communiquer les attentes 
de Swiss Badminton et de faciliter l’organisation de la carrière duale et l’intégration au sein de 
centre national de performance. Le rôle du DCC n’est cependant pas un rôle de conseiller·ère 
en orientation, mais plus de coordinateur·trice entre les différents acteurs impliqués. Il·elle 
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rend les athlètes attentif·ve·s aux délais à respecter ainsi que sur les voies favorables à 
emprunter pour une carrière duale prometteuse. 

 

 

 

 

Conseil du Dual Career Coach : 

 

 

 

4.5. Entraîneur·e·s des cadres nationaux (Swiss Badminton) 

Les entraîneur·e·s des cadres nationaux sont actif·ve·s dans la planification d’entraînement et 
de compétition des athlètes. Ils·elles prennent également part à la planification de carrière 
des athlètes et soutiennent les athlètes dans leur démarche vers l’élite. Les entraîneur·e·s sont 
les premières personnes en contact avec les athlètes et établissent le lien avec la fédération. 

4.6. Centre de Performance Régional (CPR/CPR+) 

Les CPR/CPR+ travaillent en étroite collaboration avec Swiss Badminton et soutiennent les 
athlètes dans le développement de leur carrière sportive. Ils favorisent la carrière duale en 
mettant à disposition une structure d’entraînements adaptée, qui répond aux besoin des 
athlètes. Les CPR/CPR+ développent également leur structure de formation en travaillant 
avec les instances cantonales (e.a. écoles de sport, entreprises partenaires). 

Finalement, Swiss Badminton prône une interaction active entre les CPR/CPR+ afin de créer 
des synergies. L’échange d’expériences et de projets est fondamental et permet l’amélioration 
des carrières duales pour l’ensemble du badminton suisse. 

4.7. Swiss Olympic 

Après avoir consulté le Dual Career Coach, Swiss Badminton recommande la prise de contact 
avec Swiss Olympic. De plus amples informations sont communiquées sur leur site internet 
(Swiss Olympic - Profession & carrière). Swiss Olympic met également à disposition de 
chaque athlète en possession d’une Swiss Olympic Talent Card (SOTC) un service de conseil. 
Afin de prendre contact, les coordonnées sont fournies sous Swiss Olympic - Écoles. 

4.8. Instances cantonales (conseils en orientation, écoles, entreprises, etc.) 

Le système éducatif suisse dispose de diverses instances cantonales (ou communales) qui 
peuvent répondre aux besoins de l’athlète. Il est important de s’orienter vers ces instances 
professionnelles responsables de la formation dans leur canton respectif. De plus, Swiss 
Badminton recommande vivement aux athlètes de s’informer auprès des différents centres 
d’information professionnelle (CIP). Swiss Olympic a mis les coordonnées des CIP cantonaux 
à disposition sur le site internet (swissolympic.ch - Coordonnées CIP).  

Le multi- ou bilinguisme est non seulement un 
marqueur d’identité mais élargit également les 
perspectives professionnelles de manière non 
négligeable. Il constituera en effet un atout tout au long 
de la carrière de l’athlète et facilitera aussi la 
reconversion professionnelle. 

« N’ayez donc pas peur d’apprendre l’allemand et 
l’anglais, osez et vous verrez ». 

https://www.swissolympic.ch/fr/athletes-entraineurs/profession-carriere
https://www.swissolympic.ch/fr/athletes-entraineurs/profession-carriere/ecoles?tabId=0db5fa78-8949-4930-92df-83718bd947e8
https://www.swissolympic.ch/fr/a-propos-de-swiss-olympic/contacts/recherche-persones?&divisions=289195&division=310%20-%20Berufsinformationszentren%20(BIZ)
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5. Concept de transition pour les phases clés de la formation 

Les athlètes connaissent en général trois à quatre phases transitoires durant leur parcours 
scolaire (voir Figure 3). La première intervient déjà durant l’école obligatoire, lors du passage 
du degré primaire au degré secondaire I (fin de l’école obligatoire). Cette première transition 
peut déjà se caractériser par la fréquentation d’une école adaptée au sport de performance 
ou prendre la forme d’allégements scolaires. 

La deuxième transition, qui est des plus importantes, a lieu dans la phase post-obligatoire. Les 
athlètes sont confronté·e·s à la décision de la voie professionnelle initiale ou de 
l’enseignement général. Cette transition oblige une planification minutieuse, car elle concerne 
les 3 à 5 prochaines années de l’athlète, phase de développement cruciale au niveau de la 
performance pour atteindre l’élite. De ce fait, les écoles de sport (ou filières sport-études) ainsi 
que les apprentissages compatibles au sport de performance sont à privilégier. 

Finalement, le passage au degré d’éducation tertiaire représente la dernière phase de 
transition de la carrière duale et se passe simultanément à l’intégration du cadre national élite. 
Puisque le volume d’entraînement est au plus haut, la formation tertiaire se doit d’être 
particulièrement flexible. Swiss Badminton encourage donc les athlètes à rechercher des 
programmes à distance (e.a. UniDistance Suisse, FFHS Fernfachhochschule Schweiz) ou 
conçus à cet effet (e.a. programmes pour sportif·ve·s d’élite au sein des universités suisses). 
Une autre option à considérer lors de la première année d’intégration au sein du cadre national 
élite consiste en une année sabbatique. Cette dernière permettrait à l’athlète de s’adapter au 
mieux à son nouveau quotidien en tant que sportif·ve d’élite. 

 

https://unidistance.ch/
https://www.ffhs.ch/de/
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Figure 3 : Concept de transition 
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6. Service militaire et sport d’élite 

Le service militaire obligatoire peut se combiner de manière optimale avec la carrière sportive 
de l’athlète. Swiss Badminton recommande le programme pour le sport d’élite proposée par 
l’Armée Suisse. Ce dernier permet aux athlètes d’aménager leur obligation de servir avec leur 
volume d’entraînement, sans péjorer leur carrière sportive. 

De plus amples informations sont fournies sur le site officiel de l’armée (admin.ch - Sport 
d’élite dans l’armée) ainsi que sur la fiche informative de Swiss Olympic et de l’Armée Suisse 
"Promotion du sport d'élite par l'armée". 

Les critères et le processus de sélection de Swiss Badminton sont joints en annexe ci-dessous 
(voir « Informations sur l’ER sport d’élite »). Swiss Badminton mène une discussion 
individuelle avec chaque athlète du cadre national élite (femmes y compris) concernant la 
possibilité d’effectuer l’ER sport d’élite. 

Finalement, les athlètes ayant déjà pris part à l’ER sport d’élite sont prêt·e·s à répondre aux 
éventuelles questions et à partager leurs expériences personnelles au sein de ce programme 
spécial de l’Armée Suisse. 

 

 

Athlètes du cadre national élite durant l’ER sport d’élite 2020 

  

https://www.vtg.admin.ch/fr/organisation/kdo-ausb/genie-sauvetage/komp-zen-sport/sportdelite.html
https://www.vtg.admin.ch/fr/organisation/kdo-ausb/genie-sauvetage/komp-zen-sport/sportdelite.html
https://swissolympic.ch/dam/jcr:4fbd35d3-37c8-4224-a378-10eb5f8c3257/Factsheet_Armee-SO_2022_A4_F_lay.pdf
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7. Reconversion professionnelle 

La carrière duale a pour but d’assurer la reconversion professionnelle de l’athlète. En effet, les 
efforts fournis en parallèle au sport de performance visent à faciliter la transition une fois la 
carrière sportive achevée. 

Swiss Badminton soutient les athlètes dans leur reconversion professionnelle et les 
encourage également à trouver un nouveau rôle au sein de la communauté du badminton 
suisse, afin de mettre leurs précieuses compétences à profit. Que ce soit à l’échelle nationale 
en tant qu’employé·e de la fédération, au niveau régional ou dans un club en tant que membre 
de comité, les possibilités sont nombreuses et couvrent de larges domaines. La formation en 
fait également partie dont les fonctions d’entraîneur·e ou d’expert·e J+S sont de grande 
importance. Il en va de trouver le juste équilibre une fois la carrière sportive mise à termes. 

Enfin, l’athlète est conscient·e de son rôle de modèle en termes de carrière duale pour les 
générations futures. Il·elle prouve que la carrière duale est une solution viable à long terme. 
Il·elle peut également mettre son expérience personnelle à profit sur des plateformes de 
réseau telles que eduwo.ch. Finalement, Swiss Olympic met à disposition une brochure 
concernant la fin de carrière (Brochure "Fin de carrière - et maintenant?"). 

  

https://eduwo.ch/fr/association/swiss-olympic/formation
https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:c69e5e55-ba87-470d-bfb0-303e0b340c67/fin_de_carri_re.pdf
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Documents annexes 

Divers documents nécessaires à la réussite de la planification de carrière sont annexés ci-
dessous. 

Pour tout renseignement supplémentaire, veuillez contacter Valentin Berra (vberra@swiss-
badminton.ch) ou Vera Bagdasarjanz (vbagdasarjanz@swiss-badminton.ch). 

 

mailto:vberra@swiss-badminton.ch
mailto:vberra@swiss-badminton.ch
mailto:vbagdasarjanz@swiss-badminton.ch
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